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2QH�3DJH�%XVLQHVV�3ODQ�&R��,6%1�������������������
HGLWLRQ��0D\������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
'LVFRYHU�WKH�:HDOWK�:LWKLQ�<RX��$�)LQDQFLDO�3ODQ�IRU�&UHDWLQJ�D�5LFK�DQG�)XOILOOLQJ�/LIH�
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7KH�'HILQLWLYH�%XVLQHVV�3ODQ��7KH�)DVW�7UDFN�WR�,QWHOOLJHQW�%XVLQHVV�3ODQQLQJ�IRU�$OO�([HFXWLYHV�DQG�(QWUHSUHQHXUV

[Zf¯�¹Z¿�
5LFKDUG�6WXWHO\ Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
)LQDQFLDO�7LPHV�3UHQWLFH�+DOO��,6%1���������������QG�
HGLWLRQ��$SULO���������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
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6WUDWHJLF�&RPPXQLFDWLRQV�IRU�1RQSURILW�2UJDQL]DWLRQV���6HYHQ�6WHSV�WR�&UHDWLQJ�D�6XFFHVVIXO�3ODQ��1RQSURILW�/DZ��)LQDQFH��DQG�0DQDJHPHQW�6HULHV�
[Zf¯�¹Z¿�

-DQHO�0��5DGWNH Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
-RKQ�:LOH\�	�6RQV��,6%1��������������%N	'LVN�HGLWLRQ�
�$SULO������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
5HWLUH�(DUO\²$QG�/LYH�WKH�/LIH�<RX�:DQW�1RZ��$����6WHS�3ODQ�IRU�5HLQYHQWLQJ�<RXU�5HWLUHPHQW

[Zf¯�¹Z¿�
-RKQ�)��:DVLN Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
,6%1��%�������;����-DQXDU\������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
$V�6LFN�$V�,W�*HWV��7KH�6KRFNLQJ�5HDOLW\�RI�$PHULFD
V�+HDOWKFDUH��$�'LDJQRVLV�DQG�7UHDWPHQW�3ODQ

[Zf¯�¹Z¿�
5XGROSK�-��0XHOOHU Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
2OLQ�)UHGHULFN�,QF��,6%1���������������1RYHPEHU�����
����� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
7KH�*XLGH�WR�5HWDLO�%XVLQHVV�3ODQQLQJ���7KH�&RPSOHWH�+DQGERRN�IRU�&UHDWLQJ�D�:LQQLQJ�3ODQ�IRU�$Q\�5HWDLO�%XVLQHVV

[Zf¯�¹Z¿�
:DUUHQ�*��3XUG\ Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
,QF�3XE��,6%1���������������-XQH��������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
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8S�DQG�5XQQLQJ�LQ����'D\V���$�3URYHQ�3ODQ�IRU�)LQDQFLDO�6XFFHVV�LQ�5HDO�(VWDWH [Zf¯�¹Z¿�
&DUOD�&URVV Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
'HDUERUQ�3XEOLVKLQJ��,6%1�����������;���QG�HGLWLRQ�
�-XQH������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
&XUUHQW�3UDFWLFHV�LQ�6WRFN�2SWLRQ�3ODQ�'HVLJQ [Zf¯�¹Z¿�
&RUH\� 5RVHQ�� (G� &DUEHUU\�� 6FRWW�5RGULFN��5\DQ�:HHGHQ Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�(PSOR\HH�2ZQHUVKLS��,6%1��
�������������$SULO���������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
.HHSLQJ�WKH�)DPLO\�%XVLQHVV�+HDOWK\���+RZ�WR�3ODQ�IRU�&RQWLQXLQJ�*URZWK��3URILWDELOLW\�DQG�)DPLO\�/HDGHUVKLS��-RVVH\�%DVV�0DQDJHPHQW�6HULHV�

[Zf¯�¹Z¿�
-RKQ�/��:DUG Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
%XVLQHVV�2ZQHU�5HVRXUFHV��,6%1����������������HGLWLRQ�
�-DQXDU\������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
:LQQLQJ�(YHU\�'D\���7KH�*DPH�3ODQ�IRU�6XFFHVV [Zf¯�¹Z¿�
/RX�+ROW]��+DUYH\�0DF.D\ Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
+DUSHUEXVLQHVV��,6%1����������������+DUSHU�HGLWLRQ�
�6HSWHPEHU������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
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7KH�*(�:D\�)LHOGERRN��-DFN�:HOFK
V�%DWWOH�3ODQ�IRU�&RUSRUDWH�5HYROXWLRQ [Zf¯�¹Z¿�
5REHUW�6ODWHU ¿Ã|À�ËÂ�½Z³��
0F*UDZ�+LOO�7H[W��,6%1���������������VW�HGLWLRQ�
�1RYHPEHU���������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
0DUNHWLQJ�,QVWLWXWLRQDO�0RQH\�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV��0HHWLQJ�WKH�1HHGV�RI�7RGD\
V�3ODQ�6SRQVRUV�DQG�&RUSRUDWH�7UHDVXUHUV

[Zf¯�¹Z¿�
3KLOLS�+DOSHUQ À�ËÂ¿Ã|�½Z³��
0F*UDZ�+LOO�3URIHVVLRQDO�3XEOLVKLQJ��,6%1��������������
�6HSWHPEHU��������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
6WUDWHJLF�3ODQQLQJ�IRU�1RQSURILW�2UJDQL]DWLRQV��$�3UDFWLFDO�*XLGH�DQG�:RUNERRN

[Zf¯�¹Z¿�
0LFKDHO�$OOLVRQ��-XGH�.D\H��-XG\�.D\H��-XGH�.D\ Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
-RKQ�:LOH\�	�6RQV��,6%1��������������%N	'LVN�HGLWLRQ�
�-XO\���������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
6LPSOLILHG�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ���$�1R�1RQVHQVH�*XLGH�IRU�%XV\�3HRSOH�:KR�:DQW�5HVXOWV�)DVW�

[Zf¯�¹Z¿�
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5REHUW�:��%UDGIRUG�� -��3HWHU�'XQFDQ��3HWHU� 'XQFDQ�� %ULDQ� 7DUF\��&RQWULEXWRU�
Ã|À�ËÂ¿�½Z³��

&KDQGOHU�+RXVH�3UHVV��,6%1���������������6HSWHPEHU�
����� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
$SSOLHG�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ��+RZ�WR�'HYHORS�D�3ODQ�7KDW�5HDOO\�:RUNV [Zf¯�¹Z¿�
/HRQDUG� *RRGVWHLQ�� 7LPRWK\� 1RODQ��&RQWULEXWRU���-��:LOOLDP�3IHLIIHU Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
0F*UDZ�+LOO�3URIHVVLRQDO�3XEOLVKLQJ��,6%1��������������
�-XQH��������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
6WUDWHJLF�3ODQQLQJ [Zf¯�¹Z¿�*HRUJH�$OEHUW�6WHLQHU Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
)UHH�3UHVV��,6%1���������������VW�HGLWLRQ��0D\������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
7KH�6XFFHVVIXO�%XVLQHVV�3ODQ��6HFUHWV�DQG�6WUDWHJLHV [Zf¯�¹Z¿�
5KRQGD�0��$EUDPV��(XJHQH�.OHLQHU Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
5XQQLQJ�5�0HGLD��,6%1���������������UG�HGLWLRQ��0DUFK�
��������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
-�.��/DVVHU
V�<RXU�:LQQLQJ�5HWLUHPHQW�3ODQ Zf¯�¹Z¿[�
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+HQU\�.��+HEHOHU Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
-RKQ�:LOH\�	�6RQV��,6%1����������������HGLWLRQ��$SULO�
��������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
7KH�6XFFHVVIXO�0DUNHWLQJ�3ODQ��$�'LVFLSOLQHG�DQG�&RPSUHKHQVLYH�$SSURDFK

[Zf¯�¹Z¿�
5RPDQ� *�� +LHELQJ�� 6FRWW� :�� &RRSHU��&RQWULEXWRU� ¿Ã|À�ËÂ�½Z³��
0F*UDZ�+LOO�� 17&��,6%1���������������QG�HGLWLRQ�
�-DQXDU\���������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
7HDP�%DVHG�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ��$�&RPSOHWH�*XLGH�WR�6WUXFWXULQJ��)DFLOLWDWLQJ�DQG�,PSOHPHQWLQJ�WKH�3URFHVV

[Zf¯�¹Z¿�
&��'DYLV�)RJJ Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
$0$&20��,6%1���������������-XO\��������� �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�
6WUDWHJLF�7KLQNLQJ��6HFRQG�(GLWLRQ���7KH���6WHS�$SSURDFK�WR�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ [Zf¯�¹Z¿�
6LPRQ�:RRWWRQ��7HUU\�+RUQH Ã|À�ËÂ¿�½Z³��
.RJDQ�3DJH�/WG��,6%1��������������%N	&G�5RP�HGLWLRQ�
�-XQH������ �Z�f¿Y�µZ��Á���Z¿�


